Przywé6dztwo i administracja

Przywddztwo w dziedzinie przedsiebiorczosci i
odpowiedzialne zarzadzanie maja kluczowe
znaczenie dla rozwoju kultury innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci w ramach instytucji szkolnictwa
wyzszego. W ramach tego rodzaju przywddztwa
przedsiebiorczo§¢é stanowi priorytet strategiczny,
przy czym zaklada ono przeksztalcenie
innowacyjnych praktyk zwigzanych Z
przedsiebiorczoécia  stosowanych ~w  formie jednorazowego
eksperymentu w zintegrowane podejécie majace kluczowe znaczenie
dla sposobu podejécia instytucji szkolnictwa wyzszego do nauczania,
prowadzenia badan naukowych i wymiany wiedzy.

1. Przedsiebiorczo$¢ i innowacyjno$¢ sa istotna czedcia strategii
instytucji szkolnictwa wyzszego.

2. Struktura przywodztwa w instytucji szkolnictwa wyzszego Swiadczy
o tym, ze jest ona nastawiona na przedsiebiorczo$¢, i potwierdza, ze
dysponuje ona kompetencjami sprzyjajacymi przeprowadzaniu zmian
instytucjonalnych.

3. Wdrozono strukture/system koordynacji i integracji dzialalno$ci
przedsiebiorczej w calej instytucji szkolnictwa wyzszego, aby usprawnic
realizacje  instytucjonalnego  planu  dzialan w  zakresie
przedsiebiorczoéci.

4. Instytucja szkolnictwa wyzszego zacheca wydzialy, zaklady,
jednostki, zespoly i poszczegdlnych pracownikéw do dziatania w sposob
przedsiebiorczy i wspiera te podmioty w tego rodzaju dzialaniach.

5. Instytucja szkolnictwa wyiszego stanowi silq napedowa
przeds1e;b10rczos01 i innowacyjnosci w ramach rozwoju reglonalnego
spolecznego i spolecznoSciowego oraz w kontek$cie przezwyciezania
wyzwan spolecznych.
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Zdolnosci organizacyjne: ludzie, zasoby, zachety i korzysci

Zdolnoéci organizacyjne instytucji szkolnictwa
wyzszego decyduja o jej zdolnoéci do realizacji
strategii w zakresie przedsiebiorczosci. Jezeli
instytucja szkolnictwa wyzszego zobowigzuje sie
do prowadzenia dzialalnoéci przedsiebiorczej w
celu realizacji swoich celéw strategicznych, nalezy
wdrozy¢ kluczowe zasoby, takie jak ludzie,
finansowanie i inwestycje, wiedza fachowa i
umiejetnoSci oraz systemy zachet, aby podtrzymaé i rozwinac
mozliwoSci instytucji w zakresie przedsiebiorczoéci i innowacyjnosci.

1. Przedsiebiorczo$é i innowacyjnoé¢ sa wspierane za posrednictwem
kultury instytucjonalnej i zrownowazonego finansowania.

2. Proces budowania nowych relacji i tworzenia synergii jest wspierany
za pos$rednictwem uzupelniajacych strategii instytucjonalnych.

3. Instytucja szkolnictwa wyzszego angazuje, zatrudnia i wspiera osoby
przejawiajace przedsiebiorcze postawy i zachowania, ktore dysponuja
dos$wiadczeniem w dziedzinie przedsiebiorczosci.

4. W ramach wsparcia planu dzialahh w zakresie przedsiebiorczos$ci i
innowacyjnosci instytucja szkolnictwa wyzszego inwestuje w szkolenie
1 rozwo6j pracownikow.

5. Pracownicy, ktorzy czynnie wspieraja realizacje planu dzialan w
zakresie przedsiebiorczo$ci i innowacyjnosci instytucji szkolnictwa
wyzszego, uzyskuja okreSlone korzysci, sa przedmlotem dzialann o
charakterze zachecajacym i maja mozliwosé rozwijania swojej kariery
zawodowej.




Nauczanie i uczenie sie przedsiebiorczosci

Nauka i uczenie sie przedsiebiorczosci wigze sie z
koniecznoScia poszukiwania rozwigzan
pedagogicznych praktyk i elastycznych S$ciezek
uczenia sie, aby pobudzac przed51e;b10rcze mysSlenie
w inkluzywny i zréwnowazony sposéb. Choé
koncepcja tworzenia przedsiebiorstw typu start-up
pozostaje istotnym i wszechstronnym narzedziem
pedagogicznym, nauka przedsiebiorczoSci nie polega jedynie na
przyswajaniu wiedzy na temat tego, w jaki sposob przeksztalci¢ idee w
rentowny biznes. Chodzi réwniez o kontakt z do$wiadczeniami w
zakresie przedsiebiorczo$ci oraz nabywanie umiejetnosci i kompetencji
sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczego myslenia, a takze o
wyposaienie studentéw w narzedzia umozliwiajace im przyczynianie
s1e; do przezwycm;zanla powaznych probleméw takich jak problem
zrownowazono$ci oraz wnoszenie wkladu w realizacje celow ONZ w
zakresie zrownowazonego rozwoju (SDG).

1. Instytucja szkolnictwa wyzszego zapewnia zréznicowane mozliwoSci
formalnego uczenia sie — uwzgledniajac mozliwo$¢ korzystania z
elastycznych S$ciezek uczenia sie — aby rozwijaé przedsiebiorcze
mysSlenie i kompetencje w zakresie przedsiebiorczos$ci.

2. Instytucja szkolnictwa wyzszego zapewnia szerokie spektrum
mozliwoS$ci nieformalnego uczenia sie i zdobywania do§wiadczen, aby
pobudzi¢ rozwdj przedsiebiorczego myslenia i kompetencji.

3. Instytucja szkolnictwa wyzszego zatwierdza i ocenia efekty i skutki
uczenia sie przedsiebiorczo$ci.

4. Instytucja szkolnictwa wyzszego projektuje i wdraza program
nauczania stanowiacy odpowiedZ na istniejace wyzwania spoleczne
wspolnie z zewnetrznymi zainteresowanymi stronami.

5. Wyniki badan naukowych w zakresie przedsiebiorczoéci sg brane pod
uwage przy opracowywaniu i wdrazaniu dzialan w zakresie nauczania i
uczenia sie.
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Przygotowanie i wspieranie przedsiebiorcow

Instytucja szkolnictwa wyzszego moze pomagac
studentom, absolwentom i pracownikom w
zastanowieniu sie nad zalozeniem
przedsiebiorstwa jako mozliwoéci rozwoju
kariery. Na wstepie nalezy podkresli¢, jak wazne
jest udzielanie wsparcia poszczegélnym osobom,
ktore stawiaja sobie okre$lone cele handlowe,
spoleczne, $rodowiskowe i dotyczace stylu zycia
powiazane z ich aspiracjami i dazeniami w zakresie przedsiebiorczosci.
W przypadku osob, ktére decyduja sie na rozpoczecie dzialalnosci
gospodarczej lub przedsiewziecia innego typu, mozna wowczas
zaoferowa¢ ukierunkowane wsparcie w zakresie tworzenia, oceny i
wdrozenia pomyshi, budowania umiejetnoéci koniecznych, aby
przedsiewziecie sie udalo, a takze — co istotne — wyszukania
odpowiednich czlonkoéw zespohu oraz uzyskania dostepu do wlasciwego
finansowania i skutecznych sieci. Oferujac takie wsparcie, najlepiej
byloby, gdyby instytucja szkolnictwa wyzszego dzialala jako czesé
szerokiego Srodowiska wsparcia przedsiebiorstw, a nie jako odrebny
podmiot.

1. Instytucja szkolnictwa wyzszego podnosi poziom wiedzy na temat
przedsiebiorczosci i stymuluje zwigzane z przedsiebiorczo$cia zamiary
studentéw, absolwentow i pracownikéw wiazace sie z rozpoczeciem
dzialalnoS$ci gospodarczej lub nowego przedsiewziecia.

2. Instytucja szkolnictwa wyzszego wspiera swoich studentow,
absolwentéw i pracownikbw w rozpoczynaniu i prowadzeniu
dzialalno$ci gospodarczej, w rozwijaniu tej dzialalnosci lub w tworzeniu
nowych przedsiewziec.

3. Instytucja oferuje mozliwo$¢ skorzystania z ustug mentoringu oraz
innych form rozwoju osobistego i rozwijania projektéw w dziedzinie
przedsiebiorczosci.

4. Instytucja szkolnictwa wyzszego oferuje lub ulatwia dostep do ustug
$wiadczonych przez inkubatory przedsiebiorczo$ci, a takze do ustug w
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zakresie przyspieszania rozwoju dzialalno$ci gospodarczej i
finansowania tej dzialalnoSci.

5 Globalne wyzwania znajduja odzwierciedlenie w inicjatywach
w dziedzinie przedsiebiorczoSci realizowanych przez instytucje
szkolnictwa wyzszego. 5. Global challenges are reflected in the HEI's
entrepreneurial initiatives.




Transformacja cyfrowa i zdolnosci cyfrowe

Instytucje szkolnictwa wyzszego stosuja JUZ
technologie cyfrowe, ale stopien wykorzystania i
integracji tych technologii w r6znych instytucjach, a
nawet jednostkach w obrebie jednej instytucji, jest
rozny. Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny jak
najlepiej wykorzystaé mozliwosci, jakie stwarza
transformacja cyfrowa, i uznaé technologie cyfrowe
za kluczowy czynnik rozwoju innowacji i przedsiebiorczoéci. ZdolnoS$ci
cyfrowe instytucji szkolnictwa wyzszego definiuje sie jako zdolnosé do
1ntegraCJl optymahzacp i transformacji technologii cyfrowych w celu
sprzyjania innowacjom i przedsiebiorczosci.

1. Instytucja szkolnictwa wyzszego wsplera kulturq cyfrowq, a takze
wdraza  strategie  cyfrowa  sprzyjajgca  innowacyjnosci i
przedsiebiorczo$ci i monitoruje jej wdrazanie.

2. Instytucja szkolnictwa wyzszego inwestuje w infrastrukture cyfrowq,
ktora sprzyJa innowacjom i przedsiebiorczoéci, zarzadza nia i
nieprzerwanie ja udoskonala.

3. Instytucja szkolnictwa wyzszego czynnie wspiera korzystanie z
technologii cyfrowych, aby zwiekszy¢ jako$§¢ i réwno$¢ w obszarze
nauczania i uczenia sie przedsiebiorczo$ci oraz oceny w tym zakresie.

4. Instytucja szkolnictwa wyzszego czynnie stosuje praktyki w zakresie
otwartych zasobéw edukacyjnych, otwartej nauki i otwartych danych,
aby poprawi¢ wyniki instytucji i zwiekszy¢ wplyw na Srodowisko
biznesowe.

5. Instytucja szkolnictwa wyzszego w pehni wykorzystuje swoje
zdolnosci cyfrowe aby propagowac innowacje i przedsiebiorczo$c,
ktore sa zrownowazone i inkluzywne.
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Srodowisko biznesowe i sieci

An entrepreneurial and innovative HEI proactively
connects with its ecosystem (intended as an array of
interlinked actors pooling skills and resources to
pursue a common goal) to deliver social, cultural
and economic benefits. The capacity to connect with
entrepreneurial  ecosystems and  networks
represents an important catalyst for organisational
innovation in the HEIL It also helps the
advancement of teaching and research, and transforms the HEI into an
important actor in regional development and issues related to
territorial cohesion.

1. Instytucja szkolnictwa wyzszego stwarza warunki sprzyjajace
skutecznej wspo}pracy i wzmacnia synergie ze swoim $rodowiskiem
biznesowym i ze swoimi sieciami.

2. Instytucja szkolnictwa wyzszego jest aktywnym partnerem w
procesie opracowywanla i wdrazania strategii w zakresie
przedsiebiorczoSci i innowacyjno$ci na szczeblu lokalnym i
regionalnym.

3. Miedzy instytucja szkolnictwa wyzszego i inkubatorami,
akceleratorami, parkami naukowyml i 1nnym1 zewnetrznymi
inicjatywami wspierajacymi rozwdj zréwnowazonego Srodowiska
biznesowego istnieja silne wiezi.

4. Instytucja szkolnictwa wyzszego laczy badania naukowe, dzialalno$¢
edukacyjng i proces wymiany wiedzy w celu tworzenia odpornych
spolecznosci.



Umiedzynarodowiona instytucja
Zrownowazona 1  przedsiebiorcza instytucja
szkolnictwa WYZSZEego wlacza wymiar
miedzynarodowy do opracowywania i realizacji
strategii w zakresie edukacji, badain naukowych i
wymiany wiedzy przez wprowadzanie nowych
kwestii, podejs¢ i alternatywnych sposobow
my$lenia. Dzieki uwzglednieniu
miedzynarodowych wyzwan spolecznych, w tym
celdbw zrownowazonego rozwoju ONZ, przedsiebiorcza instytucja
szkolnictwa wyzszego jest rowniez lepiej przygotowana do wspierania
swojego srodowiska.

1. W swoim planie dzialan w zakresie przedsiebiorczo$ci instytucja
szkolnictwa wyzszego uwzglednia tendencje ogoblnoswiatowe, a takze
wyzwania o charakterze spolecznym i ekologicznym.

2. Instytucja szkolnictwa wyzszego zdecydowanie wspiera inkluzywne i
zrébwnowazone formy mobilnoéci swoich pracownikow i studentow.

3. Plan dzialan instytucji szkolnictwa wyzszego w zakresie
przedsiebiorczos$ci przyczynia sie do zapewnienia spdjnosci globalnej i
spolecznej, lagodzenia zmiany klimatu i zapewnienia neutralno$ci
instytucji szkolnictwa wyzszego pod wzgledem emisji dwutlenku wegla.

4. Instytucja szkolnictwa wyzszego prowadzi szeroko zakrojong
wspolprace ponadnarodowa z innymi europejskimi instytucjami
szkolnictwa wyzszego. Instytucja szkolnictwa wyiszego stawia
wspolprace europejska w centrum SWOJeJ strategii i uwaza ja za sile
napedowa kreatywnosci i innowacyjnosci.

5. Instytucja szkolnictwa wyzszego dazy do zaangazowania podmiotow
na szczeblu miedzynarodowym we wszystkie swoje dzialania:
nauczanie, prowadzenie badan naukowych i wymiane wiedzy, aby
wywrze¢ wplyw na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym.
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Wplyw przedsiebiorczych instytucji szkolnictwa wyzszeg

Przedsiebiorcze i1  innowacyjne instytucje
szkolnictwa wyzszego musza rozumie¢ wplyw
zmian, ktore wynikaja z ich dzialan.
Przedsiebiorcza instytucja szkolnictwa wyzszego
laczy sposob 1nstytuCJonalnego postrzegania
siebie, zewnetrzne rozwazania i podejécie oparte
na dowodach. Instytucja szkolnictwa wyzszego,
ktéra monitoruje wplyw wszystkich dzialan
zwiqzanych z planem dzialan w zakresie przedsiebiorczosci i
innowacyjnoéci, generuje cenne informacje i dane, ktore moga by¢
wykorzystane do poprawy wlasnych wynikéw. Pomiary pow1nny
obejmowaé nie tylko tworzenie mozliwos$ci wykorzystywania rozwiagzan
w innych sektorach, ale takze ilo$¢ i jako$¢ wytworzonej wlasnosci
intelektualnej oraz generowanie dochodéw z badan naukowych.
Dzialania z zakresu oceny powinny koncentrowaé sie réwniez na
przedsiebiorczo$ci absolwentéw, rozwoju umiejetnosci i kompetencji,
efektach nauczania i uczenia sie, zatrzymywaniu talentéw, wkladzie w
globalny, krajowy i lokalny rozwoj gospodarczy lub wplywie szerszego
planu dzialah w zakresie przedsiebiorczo$ci danej instytucji.

1. Wplyw dzialalnoéci przedsiebiorczej instytucji szkolnictwa wyzszego
jest poddawany regularnej ocenie w odniesieniu do wszystkich jej
dzialan.

2. Instytucja szkolnictwa wyzszego ocenia wplyw swojego planu dziatan
w zakresie przedsiebiorczo$ci pod katem kluczowych wskaznikow
efektywno$ci, narracji i specjalnych narzedzi oceny.

3. Wskazniki efektywno$ci umozliwiaja poréwnania z innymi
instytucjami krajowymi lub miedzynarodowymi.

4. Informacje z oceny wplywu przyczyniaja sie do dalszego rozwoju
dzialan instytucji szkolnictwa wyzszego w obszarach przedsiebiorczo$ci
iinnowacji w celu zwiekszenia jej wplywu w przyszlosci.
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