Juhtimine ja valitsemistava

Ettevotliku ja uuendusliku kultuuri arendamiseks
korgkoolis on iilitdhtis ettevotlik juhtimine ja
vastutustundlik valitsemistava. Sellises juhtimises
peetakse ettevotlikkust strateegiliseks prioriteediks
ning muudetakse ettevotluse ja innovatsiooni tavad
iithekordsest eksperimendist integreeritud
ldhenemisviisiks, mis on korgkooli Gpetamise,
teadust6o ja teadmiste vahetamise viisi keskmes.

1. Ettevotlusel ja innovatsioonil on korgkooli strateegias tahtis koht.

2. Korgkooli juhtimises on niha ettevotlikku suhtumist ja padevust,
mis téukavad tagant institutsioonilisi muutusi

3. Ettevotlustegevuse koordineerimiseks ja integreerimiseks kogu
korgkoolis on olemas struktuur/siisteem, mis holbustab
institutsioonilise ettevotluskava elluviimist.

4. Korgkool ergutab teaduskondi, &ppetoole, iiksusi, toorithmi ja
iiksikisikuid tegutsema ettevotluse vaimus ning toetab neid selles.

5. Korgkool on ettevotlust ja innovatsiooni edasiviiv joud piirkondlikus,
sotsiaalses ja kogukonna arengus ning iihiskondlike viljekutsetega
tegelemisel.
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Organisatsiooniline suutlikkus: inimesed, ressursid,
stiimulid ja tunnustus

Korgkooli organisatsiooniline suutlikkus on alus
selle voimekusele saavutada oma
ettevotlusstrateegia eesmirgid. Kui korgkool on
pithendunud ettevotlustegevusele, et toetada oma
strateegilisi eesmirke, peavad olemas olema
poOhiressursid, nagu inimesed, rahastamine ja
investeeringud, oskusteave ja teadmised,
tunnustamise ja stiimulite siisteemid, et siilitada
ja kasvatada kooli ettevotlusalast ja innovatsioonisuutlikkust.

1. Ettevotlust ja innovatsiooni toetavad institutsiooniline kultuur ja
kestlik rahastamine.

2. Toetav institutsiooniline poliitika soodustab uute suhete ja siinergia
loomist.

3. Korgkool kaasab, votab todle ja soosib ettevotlike hoiakute,
kiitumise ja kogemustega inimesi.

4. Oma ettevotlus- ja innovatsioonikava toetamiseks investeerib
korgkool to6tajate koolitamisse ja arengusse.

5. Tootajaid, kes toetavad aktiivselt korgkooli ettevotlus- ja
innovatsioonikava, premeeritakse, ergutatakse ja tunnustatakse.




Ettevotlusoppe pakkumine ja ettevotlusoskuste
omandamine

Ettevotlusoppe pakkumine ja ettevotlusoskuste
omandamine holmab pedagoogika, tavade ja
paindlike 6ppimisvoimaluste uurimist, et ergutada
ettevotlikku motteviisi kaasavalt ja kestlikult. Kuigi
idufirma loomise idee on endiselt vdoimas ja
mitmekiilgne pedagoogiline vahend, ei ole
ettevotlusharidus pelgalt selle Gppimine, kuidas
ideed  kestlikuks  ettevotteks muuta. See  hdolmab  ka
ettevotluskogemuste saamist ning oskuste ja pidevuse omandamist
ettevotliku motteviisi arendamiseks ning opilaste ettevalmistamiseks,
et nad suudaksid aidata kaasa selliste keerukate kiisimuste
lahendamisele nagu kestlikkus ja URO kestliku arengu eesmairgid.

1. Korgkool pakub mitmesuguseid formaal6ppe voimalusi, sealhulgas
paindlike Oppimisvoimaluste kasutamist ettevotliku mdotteviisi ja
padevuste arendamiseks.

2. Korgkool pakub mitmesuguseid informaalse oppe voimalusi ja
kogemusi, et ergutada ettevotlusalase motteviisi ja padevuste arengut.

3. Korgkool kinnitab ettevGtlusalased opitulemused ja hindab nende
moju.

4. Korgkool koostab koost6os viliste sidusrithmadega oppekava, mis
vastab iihiskondlikele viljakutsetele, ja viib selle koos nendega ellu.

5. [Ettevotlusalaste teadusuuringute tulemused integreeritakse
Opetamis- ja Oppetegevusse.
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Ettevotjate ettevalmistamine ja toetamine

Korgkoolidel on voimalus aidata iilidpilastel,
korgkooli l6opetanutel ja tootajatel kaaluda
karjadrivoimalusena ettevotlust. Alguses on tahtis
aidata isikul moelda, millised on tema
ettevotlusalaste piilidluste ja kavatsustega seotud
kaubanduslikud, sotsiaalsed, keskkonnaalased ja
elustiilieesmirgid. Seejdrel voiks neile, kes
otsustavad luua ettevotte vOi muud liiki
ettevotmise, pakkuda sihipdrast abi idee loomisel, hindamisel ja
elluviimisel, aidates omandada edukaks ettevotluseks vajalikke oskusi
ning eeskitt leida oOiged tiimililkmed ja juurdepiisu asjakohasele
rahastamisele ja tohusatele vorgustikele. Oleks ideaalne, kui sellise abi
pakkumisel tegutseb korgkool laiema ettevotlusabi Okosiisteemina,
mitte eraldi.

1. Korgkool suurendab teadlikkust ettevotluse kohta ning ergutab
iiliopilaste, korgkooli 16petanute ja téotajate kavatsusi luua ettevote

2. Korgkool toetab oma {iliGpilasi, 16petanuid ja tootajaid ettevotte voi
uue ettevotmise alustamisel, juhtimisel ja kasvatamisel.

3. Pakutakse mentorlust ning muid isiklike ja ettevotlusprojektide
arendamise vorme.

4. Korgkool pakub voi holbustab juurdepaisu
ettevotlusinkubaatoritele, ettevotluskiirenditele ja rahastamisele.

5. Uleilmsed probleemid kajastuvad kdrgkooli ettevtlusalgatustes.



Digipoore ja -suutlikkus

Korgkoolides rakendatakse juba
digitaaltehnoloogiat, kuid selle kasutuselevotmise
ja integreerimise tase erineb asutuste vahel ja sees.
Korgkoolid peaksid kasutama digitehnoloogiale
iilemineku pakutavaid voimalusi igati ara ja
niagema selles tehnoloogias innovatsiooni ja
ettevotluse  peamist vOimaldajat. Korgkooli
digisuutlikkus on méiratletud kui voime integreerida, optimeerida ja
muuta digitehnoloogiaid, et toetada innovatsiooni ja ettevotlust.

1. Korgkool edendab digikultuuri ning rakendab ja jélgib innovatsiooni
ja ettevotlust toetavat digistrateegiat.

2. Korgkool investeerib innovatsiooni ja ettevotlust toetavasse
digitaristusse ning haldab ja tdiustab seda pidevalt.

3. Korgkool toetab aktiivselt digitehnoloogiate kasutamist
ettevotlusalase Oppe, ettevotlusoskuste omandamise ning hindamise
kvaliteedi ja vordsuse parandamiseks.

4. Korgkool kasutab aktiivselt avatud haridusressursse, avatud teadust
ja avaandmete tavasid, et parandada asutuse tulemuslikkust ja
suurendada moju ettevotluse okosiisteemile.

5. Korgkool kasutab igakiilgselt ara oma digisuutlikkust, et edendada
kestlikku ja kaasavat innovatsiooni ja ettevotlust.
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Ettevotluse Okosiisteem ja ettevotlusvorgustikud

Ettevotlik ja uuenduslik korgkool votab ennetavalt
ithendust oma Okoslisteemiga (mis peaks olema
hulk omavahel seotud osalejaid, kes toovad kokku
oskused  ja  ressursid iihise eesmargi
saavutamiseks), et luua sotsiaalset, kultuurilist ja
majanduslikku kasu. Ettevotluse 6kosilisteemide ja
ettevotlusvorgustikega ithenduse loomise
suutlikkus on _korgkooli  organisatsioonilise
innovatsiooni oluline kataliisaator. Uhtlasi aitab see kaasa oppe- ja
teadustoo edenemisele ning muudab korgkooli oluliseks osalejaks
regionaalarengus ja territoriaalse iihtekuuluvusega seotud kiisimustes.

1. Korgkool seab sisse tulemusliku koosto6 ja suurendab siinergiat oma
ettevotluse 6kosiisteemi ja ettevotlusvorgustikega.

2. Korgkool on aktiivne partner kohalike ja piirkondlike ettevotlus- ja
innovatsioonistrateegiate viljatootamisel ja elluviimisel.

3. Korgkoolil on tugevad sidemed inkubaatorite, kiirendite,
teadusparkide ja muude viliste algatustega, mis toetavad kestliku
ettevotlusokosiisteemi arengut.

4. Korgkoolis toimuvad teadusuuringud, hariduse andmine ja
teadmiste vahetamine, mis aitab luua vastupidavaid kogukondi.



Jatkusuutlik  ettevotlik  kdrgkool —integreerib
rahvusvahelisuse hariduse, teadust6o ja teadmiste
vahetamise  kavandamisse ja  pakkumisse,
tutvustades wuusi kiisimusi, ldhenemisviise ja
alternatiivseid motteviise. Ettevotlik korgkool, kes
votab arvesse rahvusvahelisi {ihiskondlikke

Rahvusvahelistunud asutus
viljakutseid, sealhulgas URO kestliku arengu
eesmirke, on oma Okosiisteemi toetamiseks

paremini varustatud.

1. Korgkool kisitleb oma ettevotluskavas {ileilmseid suundumusi,
ithiskondlikke ja 6koloogilisi probleeme.

2. Korgkool toetab sonaselgelt oma tootajate ja iiliopilaste liikuvuse
kaasavaid ja kestlikke vorme.

3. Korgkooli ettevotluskava aitab kaasa iileilmsele ja sotsiaalsele
iihtekuuluvusele, kliilmamuutuste leevendamisele ja kdorgkooli
siisinikuneutraalsusele.

4. Korgkool teeb tihedat rahvusvahelist koostood teiste Euroopa
korgkoolidega. Korgkool paigutab Euroopa koost6é oma strateegia
keskmesse ning peab seda loovuse ja innovatsiooni toukejouks

5. Korgkool piitidleb rahvusvahelisuse poole kogu oma tegevuses:
Opetamises, teadust6os ja teadmiste vahetamises, et avaldada moju
kohalikul, piirkondlikul, riigi ja rahvusvahelisel tasandil.
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Ettevotliku korgkooli moju

Ettevotlikud ja uuenduslikud kérgkoolid peavad
moistma, millist mgju tehtavad muudatused
avaldavad. Ettevotliku kdrgkooli kontseptsioonis
liituvad asutuse enesetaju, viljapoole avanev pilt
ja toenduspohine lihenemisviis. Korgkool, mis
jélgib ettevotlus- ja innovatsioonikavaga seotud
tegevuse kogu moju, loob vairtuslikku teavet ja
andmeid, mida ta saab kasutada oma
tulemuslikkuse parandamiseks. Mo&odetavad niitajad peaksid
holmama enamat kui vorsefirmade loomine, intellektuaalomandi
loomise maht ja kvaliteet ning teadustodga tulu teenimine.
Hindamistegevus peaks keskenduma ka korgkooli lopetanute
ettevotlikkusele, oskuste ja padevuse arendamisele, Opetamis- ja
opitulemustele, talentide hoidmisele, panusele iileilmse, riigi ja
kohaliku majanduse arengusse vo0i asutuse laiema ettevotlusalase
tegevuskava mgjule.

1. Korgkooli ettevotlustegevuse moju hinnatakse korraparaselt kogu
tema tegevuses.

2. Korgkool hindab oma ettevotluskava mgju  peamiste
tulemusnaiitajate, narratiivide ja spetsiaalsete hindamisvahendite abil.

3. Tulemusniitajad voimaldavad vordlust teiste sarnaste riiklike voi
rahvusvaheliste asutustega.

4. Moju hindamisest saadud kogemuse alusel arendab korgkool oma
ettevotlus- ja innovatsioonitegevust edasi, et suurendada selle tulevast
moju.




